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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмф /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻŦŦŜǊ ǘƻ ²{.w/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 

ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

/ƭŀƛǊŜ WƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ bƛŎƪ !ŘŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

wŜŎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ .ƛǊŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƛŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ  

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ {ǘŜǾŜ /ƻǾŜȅΣ ǘƘŜ hŘƻƴŀǘŀ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊΦ 

DŜƳƳŀ IŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ {ǘŜǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²{.w/ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ǘŜǾŜ /ƻǾŜȅ όнф Wǳƭ мфрр π мт Wǳƴ нлмфύΥ DŜƳƳŀ IŀǊŘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ {ǘŜǾŜ /ƻǾŜȅ ς ŘǊŀƎƻƴŦƭȅ ŜȄǇŜǊǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǳȅΦ {ŀŘƭȅ {ǘŜǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ƻƴ мтǘƘ WǳƴŜ нлмф ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΩǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 

ŘǊŀƎƻƴŦƭƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴŦƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŘƻΦ  

 

  



п 

 

²{.w/ ¦ǇŘŀǘŜ 

²{.w/ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊƭŜǿ /ŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ƴŜǿ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ²{.w/ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ bŀǘǳǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

wŜŎƻǊŘǎ 

¢ƘŜ ²{.w/ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘŜƭŘ нΣртлΣпор ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΦ wŜŎƻǊŘ ƛƴǇǳǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊ ǘŀȄƻƴ ƎǊƻǳǇ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǘƻǘŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǾŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄƻƴ ƎǊƻǳǇǎΥ ±ŀǎŎǳƭŀǊ όŦƭƻǿŜǊƛƴƎύ Ǉƭŀƴǘǎ пл҈Σ aƻǘƘǎ нл҈Σ ŀƴŘ .ƛǊŘǎ нл҈Φ 

¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ŀȄƻƴ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²{.w/ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ом aŀǊŎƘ нлнлΦ 

нффΣнсл ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлмф π нлнлΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǿŜǊŜ ±ŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ όроΦп҈ύΣ .ƛǊŘǎ όнмΦт҈ύ ŀƴŘ aƻǘƘǎ όнлΦт҈ύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ²{.w/ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
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р 

 

¢ŀōƭŜ мΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊ ǘŀȄƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²{.w/ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 



с 

 

/ǳǊƭŜǿ /ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΥ Wƻƴƴȅ /ƻƻǇŜǊ 

²{.w/ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ /ǳǊƭŜǿ /ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмф ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ /ǳǊƭŜǿ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀȅŘƻƴ CƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻрΣрлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǎŜȄ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǘƛǎƘ .ƛǊŘǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

.ǊŀȅŘƻƴ CƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнл ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊŀȅŘƻƴ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  .ƻǘƘ ²ŜǎǎŜȄ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǘƛǎƘ .ƛǊŘǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

нлнм ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ /ǳǊƭŜǿ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ 



т 

 

/ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊǎΩ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 

{ǿƛƴŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŎƻǊŘŜǊΦ 

!ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ wŜǇǘƛƭŜǎΥ DŜƳƳŀ IŀǊŘƛƴƎ 

wŜŎƻǊŘǎ 

5ǳǊƛƴƎ нлмф ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ Ǿƛŀ [ƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ !ƳǇƘƛōƛŀƴ ŀƴŘ wŜǇǘƛƭŜ DǊƻǳǇ ό²!wDύΦ bƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛŘŜŀ ƛŦ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƻŀŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

!ŎǘƛǾŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎκ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƻŀŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 

[ƛƳƛǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇŀǘǊƻƭΣ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘ ²ƛŎƘŜƭǎǘƻǿŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƳŜǎƘ ƭŀŘŘŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǊŜǇǘƛƭŜǎύ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƎǳƭƭŜȅ ǇƻǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ {ƳŀƭƭōǊƻƻƪ ƛƴ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǘǊƻƭǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƪƴƻǿƴΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǘƛƭŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǘ .ƭŀƪŜƘƛƭƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

.ǊƻƻƳŜ aŀƴƻǊ /ƻǇǎŜΦ ²!wD ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ [ŀƎƻƻƴǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ {ǿƛƴŘƻƴ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

CǳǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ Ŝ5b! Ŏŀƴ 

ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻŀŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ²!wD ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǇƻƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴΦ 



у 

 

.ŀǘǎΥ DŀǊŜǘƘ IŀǊǊƛǎΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .ŀǘ DǊƻǳǇ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .ŀǘ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлмф ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ϧ {ǿƛƴŘƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘǊŜ ό²{.w/ύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ²{.w/ ƛƴ нлму ǘƘŜ ōŀǘ ƎǊƻǳǇ όŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ aŀƳƳŀƭ 

DǊƻǳǇύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Lǘ 

ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƻƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {b/hǎύ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ [9w/Φ  

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .ŀǘ DǊƻǳǇ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ²{.w/Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŜǘŎ 

Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ²{.w/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ !ƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǘ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎύΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǳǇƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ōŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀƳƳŀƭǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ όнƴŘ 9ŘƛǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

ōŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

.ŀǘ DǊƻǳǇ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ōŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ {ƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ōŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ²{.w/ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴȅǿŀȅ ς ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ Řŀǘŀ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ нлмф 

Savernake Forest Barbastelle project - we encountered the Barbastelle maternity group on 

two of three bat box checks in 2019; in late June, 8 adult females were encountered ς these 

were heavily pregnant so handling was minimised and they were quickly ringed/rings read 

and returned to the boxes. We encountered them again in mid-July, 7 adult females and 7 

juveniles near-volant (i.e. fully furred and likely capable of flight). Once again, we were able 

to ring those without rings (the juveniles) and read already-ringed bats (the adults).  

It is worth noting is that each time we encounter this maternity group (which is infrequently, 

often once every 2 seasons) the sŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

http://wsbrc.org.uk/wp-content/uploads/2018/07/WSBRC-Data-Access-Policy-v8.pdf
https://wiltshiremammals.wordpress.com/mammals-in-wiltshire/


ф 

 

how this maternity group is part of a much larger population, with which it exchanges bats 

each year. And therefore there is a reservoir of ringed (and unringed) bats somewhere out in 

the Savernake FƻǊŜǎǘΧΧ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǇǊŜŀŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  

Lƴ ǎǇǊƛƴƎ нлмфΣ .ŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ Ǿƛŀ .ŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛƴƪΩǎ The Ancients project, which 

is managed by Buglife, offered us some funding to assist with some study of bats in the 

Savernake Forest. Forestry Commission and Wiltshire Bat Group also assist with funding. As a 

result of this, we were able to mobilise a large group of people to assist with trapping 

surveys, radiotracking, roost counts and tree climbing ς thank you to you all.  

The Ancients project were keen that we focussed upon an area of the Forest that had recently 

been subjected to some thinning operations, specifically, for the removal of conifers, as part 

of Forest-wide wood-pasture restoration work.  

The tagged lactating female Barbastelle taught us a lot. Three new tree roosts were found 

with 8 adults present on the 7th and 20 adults on the 8th. Our tagged female foraged within an 

area of 1 square kilometre over 3 nights (before the tagged detached and ceased emitting) 

and returned to the roost (presumably to suckle her pup) 3-4 times each night; indeed on the 

final night she and other bats from the roost relocated the pups to a second roosting site, 

close to the first.  

!ƭŎŀǘƘƻŜ ǿƘƛǎƪŜǊŜŘ ōŀǘΣ aȅƻǘƛǎ ŀƭŎŀǘƘƻŜ 

YŜƛǘƘ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ aȅƻǘƛǎ ŀƭŎŀǘƘƻŜΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀ ƳŀƭŜ όǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜύΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ .ƻȄ aƛƴŜǎ {{{LΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǘƘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘπƻƴπ

!Ǿƻƴ ōŀǘ {!/ ǘƻƻΦ  

!ǳǘǳƳƴ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ 

{ǿŀǊƳƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǎǘƻƴŜ ƳƛƴŜǎ ό.ŀǘƘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘπƻƴπ!Ǿƻƴ {!/ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 

ǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀǘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭŎŀǘƘƻŜ ǿƘƛǎƪŜǊŜŘ 

ōŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ LL ǎǇŜŎƛŜǎ όƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ƭŜǎǎŜǊ 

ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ŀƴŘ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǘǊŀǇǎ ƻŦ ǊƛƴƎŜŘ ōŀǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊƳ 

ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ²ƻƻŘ ϧ .ƛǎǎ ²ƻƻŘΣ ²²¢ wŜǎŜǊǾŜ ς .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

YŜƛǘƘ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ²ƻƻŘ 

ŀƴŘ .ƛǎǎ ²ƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ нлму ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘƛƎƘ ς ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ нлмф 

ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜΦ 



мл 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ нллоΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪƴƻǿƴΦ wŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нлмф ǿŜǊŜ ŦǊǳƛǘŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 

DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ²ƻƻŘ όōƻǘƘ ƛƴ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ƘƻƭŜǎΣ ƻƴƭȅ мллƳ ŀǇŀǊǘύΤ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘǳƎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ нллоΤ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ  

άLǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ Ǌƻƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ς DŜǊƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻǎǘǎΦ  {ƻ ǿŜ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǌƻƻǎǘǎ ς ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭπǳǎŜŘ Ǌƻƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ōŀǘ ōƻȄŜǎΗέ όYŜƛǘƘ 

/ƻƘŜƴύΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ нлнлΦ   

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .ŀǘ {ǳǊǾŜȅǎ нлмф 

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ нл ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ōŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇƭǳǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ƛƴ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ōƻȄ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ L ǿŀǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

{ǳǊǾŜȅǎ ƛƴ /ƻǊǎƘŀƳ tŀǊƪ όǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǘŀǘƛŎ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǎǘ Ǿƛǎƛǘǎύ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ŀƴŘ ƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 

[ŜǎǎŜǊ IƻǊǎŜǎƘƻŜΣ bŀǘǘŜǊŜǊΩǎ ōŀǘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ƭƻƴƎπŜŀǊŜŘ ōŀǘΦ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŎŀǳƎƘǘ о ƳŀƭŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦ .ŜŎƘǎǘŜƛƴϥǎ .ŀǘΣ /ƻǊǎƘŀƳ tŀǊƪ ϭ DΦIŀǊǊƛǎ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜΣ {ŜƳƭŜȅ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƪ ŘƻǿƴƭŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ /ƻƻƳōŜ .ƛǎǎŜǘǘ 5ƻǿƴΦ 



мм 

 

{ǘŀǘƛŎ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŜƳƭŜȅ ²ƻƻŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ϧ ƭŜǎǎŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ōŀǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǎΤ ŀ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ /ƻƻƳōŜ .ƛǎǎŜǘǘ 5ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ [ŜƛǎƭŜǊΩǎ ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ς ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ нлнлΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ /ƻƻƳōŜ .ƛǎǎŜǘǘ 

5ƻǿƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƭƪŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦ aŀƭŜ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘΣ {ŜƳƭŜȅ ²ƻƻŘǎ ϭ DΦIŀǊǊƛǎ 

¢ƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜΣ !ǾƻƴŎƭƛŦŦ ²ƻƻŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻǳƴŘŀǊȅ όŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǾŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ LŦƻǊŘ aŀƴƻǊΣ ǘƘŜ {{{L ƴƻǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ōŀǘǎύΦ 

¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ōƻǘƘ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘ ς ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŘƳƛǘǘŜŘƭȅ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΦ  

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ ƛƴ нлму ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƳŀƭƭōǊƻƻƪ aŜŀŘƻǿǎ ϧ wƛǾŜǊ ²ȅƭȅŜ ŀǊŜŀΦ όLƴ нлму 

ǿŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘǎ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ƻǾŜǊ {ƳŀƭƭōǊƻƻƪ aŜŀŘƻǿǎ 

²²¢ wŜǎŜǊǾŜύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ нлмфΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ DǊŜŀǘŜǊ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ōŀǘǎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ȅƭȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘΦ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ [ƻƴƎƭŜŀǘ 9ǎǘŀǘŜ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ōŀǘ ōƻȄ ǎŎƘŜƳŜ ƘŜǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ōŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ς ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 

ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ Ǌƻƻǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǘǎΦ  

!ƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ wŜŘ [ƻŘƎŜ ²ƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀȅŘƻƴ CƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōŀǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƛƎ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ōǊƻǿƴ ƭƻƴƎπŜŀǊŜŘ ōŀǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ bŀǘǘŜǊŜǊΩǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘƛƴƎƭȅΣ ŀ ƳŀƭŜ .ǊŀƴŘǘΩǎ ōŀǘΦ ό²Ŝ ƪƴƻǿ ǎƻ ƭƛǘǘƭŜ 



мн 

 

ŀōƻǳǘ .ǊŀƴŘǘΩǎ ōŀǘǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ς ǿƘƛƭǎǘ .ŜŎƘǎǘŜƛƴΩǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ .ǊŀƴŘǘΩǎ ōŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƳȅǎǘŜǊȅύΦ  

{ŀƭƛǎōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ŀƭƛǎōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōȅ ǘƘŜ w{t. ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

tŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǾƻƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ όŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ƭŀǊƎŜ ǘƛǘƘŜ ōŀǊƴΣ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ōŀǘǎύΦ .ŀǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 5b! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƴŜǿ Ǌƻƻǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻŎǘǳƭŜΣ 

{ŜǊƻǘƛƴŜΣ ōǊƻǿƴ ƭƻƴƎπŜŀǊŜŘ ōŀǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ [ŜƛǎƭŜǊΩǎ ōŀǘΗ 

¢ƘŜ /ƘŀƭƪŜ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ ς ōŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎ нлмф 

¢ƘŜ /ƘŀƭƪŜ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ нр ŦŀǊƳŜǊǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ флллƘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƪŜ ±ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜǊǿƛŎƪ {ǘ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƻƻƳōŜ .ƛǎǎŜǘǘΣ 

ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ ¢ƘŜ /ƭǳǎǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƛƳƻƴ {ƳŀǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎΤ ǎǘŀǘƛŎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ с ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όпо ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ мфΣфлл ōŀǘ ǇŀǎǎŜǎύΣ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ п ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ плƪƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎŜŎǘύ ŀƴŘ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ƭŜǎǎŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ 

.ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ ōŀǘ ŀƴŘΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ƻŦ [ŜƛǎƭŜǊΩǎ ōŀǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 

нлнлΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘƘǳǎŜŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

/ƻǘǎǿƻƭŘ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪ ς ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ {ƻǇǊŀƴƻ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ 

²ƛƭƭ tƻƴǘƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘŜ ōŀǘ ōƻȄ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪΤ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ƛƴ 

нллр ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻǘǎǿƻƭŘ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪ .ŀǘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ōŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǇǊŀƴƻ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ōŀǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƛƴƎ ƘŀǊŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ  



мо 

 

wƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƛƴƎŜŘ ōŀǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ 5Ǌ Cƛƻƴŀ aŀǘƘŜǿǎ ŀƴŘ 5ƻƳƘƴŀƭƭ CƛƴŎƘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

DǊŜŀǘŜǊ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ōŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 5Ǌ 5ŀƴƛ [ƛƴǘƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎκǊŜπǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 

ōŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘƘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘπƻƴπ!Ǿƻƴ ǎǘƻƴŜ ƳƛƴŜǎ ŜŀŎƘ ŀǳǘǳƳƴΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ōŀǘ ǿƻǊƪ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘŀōƭŜ ǊƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ {ŜŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

bƻǘŀōƭŜ ǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴ .ŀǘƘΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎƛǘŜ ƛƴ ²ŜǎǘōǳǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ǊƛƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘƘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘπƻƴπ!Ǿƻƴ {!/ ƛƴ нлмлΣ ŀƴ ǊŜǘǊŀǇǇŜŘ ƴƛƴŜ ǘƛƳŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ нлмлπнлмпΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ǎƛǘŜ ƛƴ 5ŜǾƛȊŜǎΦ ! ǘƘƛǊŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƘƻǊǎŜǎƘƻŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊƛƴƎŜŘ ŀǘ ²ƻƻŘŎƘŜǎǘŜǊ aŀƴǎƛƻƴΣ DƭƻǎΣ ƛƴ нлмн ŀǎ ŀ ǇǳǇΣ Ƙŀǎ ƘƛōŜǊƴŀǘŜŘ 

ƛƴ .ƻȄ aƛƴŜǎ {{{L ƛƴ нлмп ŀƴŘ нлмрΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ²ƻƻŘŎƘŜǎǘŜǊ aŀƴǎƛƻƴ ƛƴ aŀȅ 

нлмпΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘƛƭƳŀǊƪ aƛƴŜǎ {!/Σ {ƻǳǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ aŀǊŎƘ нлмфΣ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊƛƴƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘƘϧ .ǊŀŘŦƻǊŘπƻƴπ!Ǿƻƴ {!/ ƛƴ нлмс ŀƴŘ нлмтΦ {ƻ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŀ {!/ ǘƻ {!/ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ς ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘ ƎǊƻǳǇΩǎ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

.ǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎΥ aƛƪŜ CǳƭƭŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƳƛƭŘ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƭƻǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƴƻǿ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜƭƭ ƻƴ омǎǘΦ hƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ р ōǳǘǘŜǊŦƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ π ǘƘŜ .ǊƛƳǎǘƻƴŜΣ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭΣ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΣ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ 

ŀƴŘ tŜŀŎƻŎƪΦ Lƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ŀ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŦƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ уǘƘ ƛƴ ǿŀǊƳ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ мтǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ /ƻǊǎƘŀƳ ƎŀǊŘŜƴΦ !ƭǎƻ ƻƴ мтǘƘΣ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ tŜŀŎƻŎƪ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴπ!ƭƭπ{ŀƛƴǘǎΣ {9 ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 

https://wiltshiremammals.wordpress.com/wiltshire-bat-group/publications/
https://wiltshiremammals.wordpress.com/wiltshire-bat-group/publications/


мп 

 

CŜōǊǳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǳƴπǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƳƛƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜƴǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ LŦƻǊŘ aŀƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘΦ  aƛŘπƳƻƴǘƘΣ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳΣ ŎŀƭƳΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ōǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ όнлму ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύΥπ олр .ǊƛƳǎǘƻƴŜǎ όнύΣ нф wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭǎ όуύΣ н tŀƛƴǘŜŘ 

[ŀŘƛŜǎ όлύΣ рф {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ όпύΣ ор tŜŀŎƻŎƪǎ όнύΣ ŀƴŘ ос /ƻƳƳŀǎ όлύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ псс όмсύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘƛōŜǊƴŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǎƻ ƭƛǘǘƭŜ ƴŜŎǘŀǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƛǎƘ ƛŦ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƭŘ 

ǎǇŜƭƭ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘΦ 

aŀǊŎƘ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ 

ŀƴŘ Řǳƭƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ноǊŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǿŜŜƪ ƻŦ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅΣ ŎŀƭƳΣ ŘǊȅ 

ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όнлму ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύ Υπ отн .ǊƛƳǎǘƻƴŜ όŎΦплύΣ п [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜ όлύΣ нм {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ όлύΣ у DǊŜŜƴπǾŜƛƴŜŘ 

²ƘƛǘŜ όлύΣ но hǊŀƴƎŜπǘƛǇ όлύΣ н DǊŜŜƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ όлύΣ ну Iƻƭƭȅ .ƭǳŜ όлύΣ мс wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭ όлύΣ м 

tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅ όлύΣ млс {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ όмрύΣ м [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ όлύΣ нрт tŜŀŎƻŎƪ όмύΣ ммс 

/ƻƳƳŀ όпύ ŀƴŘ мо {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘ όлύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фст όссύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

aŀǊŎƘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǘ WƻƴŜǎΩǎ aƛƭƭΣ tŜǿǎŜȅ ƻƴ нпǘƘ ōȅ 

tŀǳƭ 5ŀǊōȅ ŀƴŘ WŀƴŜ .ǊƻǿƴΦ hǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘΣ YŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 

!ǇǊƛƭκaŀȅ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōǳǘǘŜǊŦƭƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ .ǊƛƳǎǘƻƴŜǎΣ hǊŀƴƎŜπǘƛǇǎΣ Iƻƭƭȅ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƘƛǘŜǎ ς ǘƘŜ [ŀǊƎŜΣ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ DǊŜŜƴπǾŜƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ tŜŀŎƻŎƪǎΣ /ƻƳƳŀǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŎŀǊŎŜ 

ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƪ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ƛƴƎȅ ŀƴŘ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎΣ 

DǊŜŜƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜΣ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎΣ 5ǳƪŜ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΣ aŀǊǎƘ CǊƛǘƛƭƭŀǊȅΣ 

²ŀƭƭ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ǿƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǎƛǘŜǎ 

ōŜƛƴƎ /ƻǘƭŜȅ ŀƴŘ .ŀǘǘƭŜǎōǳǊȅ IƛƭƭǎΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜǎƘ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ǿŀǎ ƻŦ ƻƴŜ ƴŜŀǊ {ǘƻǳǊƘŜŀŘ ƻƴ мп aŀȅ 



мр 

 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ [ŀǊƎŜ {ƪƛǇǇŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ нтǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴ ƻƴ олǘƘΦ .ƻǘƘ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴκŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΦ    

{ƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŀǊƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ tŜŀǊƭπōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǘƛƭƭŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ²ƻƻŘǎΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ƛǘǎ ǘǿƻ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ tƻǊǘƻƴ 5ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ {Ƴŀƭƭ tŜŀǊƭπōƻǊŘŜǊŜŘ 

CǊƛǘƛƭƭŀǊȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ƛƴ .ŜƴǘƭŜȅ ²ƻƻŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƭŜŀǊƛƴƎΣ ƳŀȄ ƻŦ р ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

WǳƴŜΦ 

WǳƴŜ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭǎ ŀƴŘ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƳƻǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎπōƛǊŘ IŀǿƪΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊ /ƻƴǘƛƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿŀǊƳ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎΦ aƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǳƪŜ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅ ŀƴŘ aŀǊǎƘ CǊƛǘƛƭƭŀǊȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

!Řƻƴƛǎ .ƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎƛǘŜǎΦ  

{ƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƎǊŀƴǘ aŀǊǎƘ CǊƛǘƛƭƭŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ {ƻƳŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƳƻƴΣ ŀ {ǿƛƴŘƻƴ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǘ 5ŀƴƪǎ 

5ƻǿƴ ƴŜŀǊ /ŀǎǘƭŜ /ƻƳōŜΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊƛǘƛƭƭŀǊƛŜǎ όŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ aŀǊǎƘ CǊƛǘƛƭƭŀǊƛŜǎύΣ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ¸ŀǘǘƻƴ 5ƻǿƴ ŀƴŘ .ŀǘǘƭŜǎōǳǊȅ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ŀ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ DƭŀƴǾƛƭƭŜ CǊƛǘƛƭƭŀǊȅ όŀ ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ нлмуύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ²¸5 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 

ŀǘ {ƻƳŜǊŦƻǊŘ ŎƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ IŀȊŜƭōǳǊȅ /ƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀ {Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊ ƻƴ сǘƘ όǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŜǾŜǊ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ [ŀǊƎŜ {ƪƛǇǇŜǊύ ŀƴŘ 

aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴǎΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

{Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ фǘƘ ōǳǘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƛǊǎǘ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ млǘƘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ 

Wǳƭȅ ϧ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ 

!ŦǘŜǊ WǳƴŜΩǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Wǳƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ нлму ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

Řŀȅǎ ƻŦ ƘƻǘΣ ǎǳƴƴȅΣ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ 

оуΦтϲ/ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻƴ нрǘƘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ΨōǊƻǿƴǎΩ ǎǿŀǊƳŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ Ŏƻǳƴǘ 

ŀƴŘ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǘƛƭƭŀǊƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 9ǎǎŜȄ {ƪƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŦƛƴƛǎƘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻƴŜΦ {ŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΣ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎΣ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜΣ 



мс 

 

Iƻƭƭȅ .ƭǳŜ ŀƴŘ ²ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΦ hƴŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƭƪƘƛƭƭ .ƭǳŜΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ƛǘǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ tŜŀŎƻŎƪǎ ŀƴŘ 

DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ŦŀǊŜŘ 

ǿŜƭƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

aŀƴȅ ƳƻǊŜ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǊŀǘƘŜǊ ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 

ŦǊŜǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ млллΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 

aŀȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ς ƻƴŜ ƴŜŀǊ ²ŀǊŘƻǳǊ /ŀǎǘƭŜΣ ƻƴŜ ŦƭȅƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ²ŜǎǘōǳǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ŀǘ wƻƭƭŜǎǘƻƴŜ ƻƴ мн Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ǾƛǎǘŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ όŀƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎύΣ wƛƴƎƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /ƻƳƳŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΦ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΣ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜπ

ƭŜǘǘŜǊ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊπǿŀǎƘŜŘ CǊƛǘƛƭƭŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǾŀƎǊŀƴǘ {ƛƭǾŜǊπǿŀǎƘŜŘ CǊƛǘƛƭƭŀǊƛŜǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿǎ ƻŦ tǳǊǇƭŜ 

9ƳǇŜǊƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘǿƻ ƴŜǿΣ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

{ƛƭǾŜǊπǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ōƻǊŘŜǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀƴŘŦƻǊŘ .ƻƎ ²²¢ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ {ƛƭǾŜǊπǎǇƻǘǘŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀǘ tƻǊǘƻƴ 5ƻǿƴ ŀƴŘ ƻƴ мм 

!ǳƎǳǎǘ мтн ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƻƴ 5¢9 {tό9ύ 

tŜǊƘŀƳ 5ƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭΣ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ нм 

ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ н !ǳƎǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ŎƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊƻƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ !ƭǎƻ ŀǘ tƻǊǘƻƴ ƻƴ ммǘƘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ .Ǌƻǿƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ǿŀǎ 

ǎŜŜƴ ς ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ƻƴƭȅ т 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǘ .ƭŀƪŜƘƛƭƭ CŀǊƳ ²²¢ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ н !ǳƎǳǎǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎŜŀǎƻƴΦ DǊŀȅƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊƳ tƻǳƴŘ .ƻǘǘƻƳ ƻƴ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

ōƻǊŘŜǊ ƴŜŀǊ bƻƳŀƴǎƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭǎ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ пр ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлнлΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



мт 

 

/ƻƭŜƻǇǘŜǊŀΥ aŀǊŎ !ǊōǳŎƪƭŜ 

aȅ ōŜŜǘƭƛƴƎ ȅŜŀǊ Ǝƻǘ ƻŦŦ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нп !ǇǊƛƭ нлмф L ŦƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ōƻƳōŀǊŘƛŜǊ ōŜŜǘƭŜǎ .ǊŀŎƘƛƴǳǎ ŎǊŜǇƛǘŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ !ǊŜŀ мр ƻŦ ǘƘŜ 

LƳǇŀŎǘ !ǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǊŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ {ŎŀǊŎŜ 

ό.ύ ǎǇŜŎƛŜǎΣ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘΩǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ .ǊŀŎƘƛƴǳǎ ŎǊŜǇƛǘŀƴǎ ϭ ¢ƻƴȅ IƻǇƪƛƴǎ 

../ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ όнл aŀǊŎƘ нлмфύ 

±ŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл aŀǊŎƘ L ƧƻƛƴŜŘ ../ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΩǎ .Ŝƴ tǊŀǘŜǊ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ Ψ.ǳǎǘŀǊŘ IvΩ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ōǳǎǘŀǊŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƛǘŜΦ LΩŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǘƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴΦ 

hǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ hb9 {ƘƻǿΩǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ aƛƪŜ 5ƛƭƎŜǊΦ L ŎŀƳŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōǳǘ 

ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ǿƘŜƴ .Ŝƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŀǘŜ ōŜŜǘƭŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŜΩŘ ƳƛǎǘŀƪŜƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜƴǘƻƳƻǇƘŀƎȅΦ 

bC¦ ōƛƻōƭƛǘȊ όнр aŀȅ нлмфύ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ bC¦ ōƛƻōƭƛǘȊ ƴŜŀǊ 5ƻǿƴǘƻƴ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ς ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ CŀǊƳΣ /ƘŜǊƘƛƭƭ ƴŜŀǊ /ŀƭƴŜΦ hƴƭȅ ор ǎǇŜŎƛŜǎ ōǳǘ L ǿŀǎ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ о ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜŜǘƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǘŜǊ ōǳǘǘ !Ǝŀōǳǎ ōƛǇǳǎǘǳƭŀǘǳǎΣ 

IŜƭƻǇƘƻǊǳǎ ŀŜǉǳŀƭƛǎ ŀƴŘ IŜƭƻǇƘƻǊǳǎ ōǊŜǾƛǇŀƭǇƛǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜΦ  



му 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ aŀǊŎ !ǊōǳŎƪƭŜ ǎǿŜŜǇ ƴŜǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ϭ bC¦ 

IŀȊŜƭ Iƛƭƭ ²ƻƻŘ όнсπнт aŀȅ нлмфύ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ нпπƘƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ тл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƴŜŀǊ CŀǊƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘƴΩǘ 

ŦƛƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ bƻǘŀōƭŜ . ǎǇŜŎƛŜǎ DƻƴƛƻŎǘŜƴŀ ŘŜŎŜƳƴƻǘŀǘŀ L 

ŘƛŘ ŦƛƴŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ƘŀȊŜƭ ƭŜŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŜƭ ƭŜŀŦ 

ǊƻƭƭŜǊ ōŜŜǘƭŜ !ǇƻŘŜǊǳǎ ŎƻǊȅƭƛΦ  

 

CƛƎǳǊŜ сΦ !ǇƻŘŜǊǳǎ ŎƻǊȅƭƛ ϭ aŀǊŎ !ǊōǳŎƪƭŜ 



мф 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ wƻƭƭŜŘ ǳǇ ƘŀȊŜƭ ƭŜŀŦ ϭ aŀǊŎ !ǊōǳŎƪƭŜ 

bC¦ ǎǘŀŦŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀȅ όр WǳƴŜ нлмфύ 

L ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ {ǘŜǾŜƴ Cŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ bC¦ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ {ǘŜǾŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŜǎ 

ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ L ŘƛŘ ŦƛƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŜǘƭŜǎ όƴŜǿ ǘƻ ƳŜύ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎΦ 

bƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ 9ƭŀǘŜǊƛŘ [ƛƳƻƴƛǳǎ ǇƻƴŜƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊȅǎƻƳŜƭƛŘǎ !ǇǘƘƻƴŀ ƴƻƴǎǘǊŀƛǘŀ ŀƴŘ 

/ǊŜǇƛŘƻŘŜǊŀ ǇƭǳǘǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ aŀǊŎ !ǊōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ Cŀƭƪ ϭ /ƘǊƛǎ DƭŀƴŦƛŜƭŘ 

YƛƴƎŦƛǎƘŜǊ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜ όс WǳƴŜ нлмфύ 

L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ aŀƴƻǊ CŀǊƳΣ {ǳǘǘƻƴ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǘƛŦǳƭ /ƘŀƭƪŜ ±ŀƭƭŜȅ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ мнл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлмф ǿŀǎ Ψ²Ƙŀǘ 

[ƛǾŜǎ Lƴ ŀƴŘ !ǊƻǳƴŘ ŀ ²ƘŜŀǘŦƛŜƭŘΚΩ L ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 



нл 

 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘŀōƭŜΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻȅǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōŜŜǘƭŜǎ 

ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘƛŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴπōƭƻƻƳŜŘ ƎǊŜȅ ƭƻƴƎƘƻǊƴ !ƎŀǇŀƴǘƘƛŀ 

ǾƛƭƭƻǎƻǾƛǊƛŘŜǎŎŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ !ƎŀǇŀƴǘƘƛŀ ǾƛƭƭƻǎƻǾƛǊƛŘŜǎŎŜƴǎ ϭ {ǘŜǾŜƴ Cŀƭƪ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 5ŀȅ όнн WǳƴŜ нлмфύ 

aȅ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ {t¢! ²Ŝǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƛƴΦ !ƴǘƻƴȅ 

/ƻƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ tƘƛƭƻƴǘƘǳǎ ŎǊǳŜƴǘƘǳǎΣ tƘƛƭƻƴǘƘǳǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳǎΣ tƘƛƭƻƴǘƘǳǎ ŀǘǊŀǘǳǎΣ 

ŀƴŘ .ŜƳōƛŘƛƻƴ ǉǳŀŘǊƛǇǳǎǘǳƭŀǘǳƳ ƴŜŀǊ .ǊƛŘƎŜ нΦ ¢ƘŜ ŀƴǘπƭƛƪŜ CŀƭŀƎǊƛƻƳŀ ǘƘƻǊŀŎƛŀ ƴŜŀǊ .ǊƛŘƎŜ 

оΣ bǳŘƻōƛǳǎ ƭŜƴǘǳǎΣ tƘƭƻŜƻƴƻƳǳǎ Ǉǳǎƛƭƭǳǎ ŀƴŘ IȅƭǳǊƎƻǇǎ ǇŀƭƭƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴƛŦŜǊ ōŀǊƪΣ 

ŀƴŘ ¢ƘŀƴŀǎƛƳǳǎ ŦƻǊƳƛŎŀǊƛǳǎ ŀƴŘ Iȅƭƻōƛǳǎ ŀōƛŜǘƛǎ ƴŜŀǊ LƳōŜǊ CƛǊǎΦ /ǊȅǇǘƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ƳƻǊŀŜƛ ŀƴŘ 

aŜŎƛƴǳǎ ƧŀƴǘƘƛƴǳǎ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ .ŀǘǘƭŜǎōǳǊȅΦ 

!ƭǎƻ ŦǊƻƳ {t¢! ²ŜǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ мт !ǳƎǳǎǘ aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 

ƴŜŀǊ ¢ƛƭǎƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ L ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Řǳǎƪȅ ƭƻƴƎƘƻǊƴ ōŜŜǘƭŜ !ǊƘƻǇŀƭǳǎ ǊǳǎǘƛŎǳǎ Ψŀ ƴŀǘƛǾŜ ǘƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǘƻ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦΩϝϝ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǎƛƴŎŜ нллл ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƛƴΦ 



нм 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ !ǊƘƻǇŀƭǳǎ ǊǳǎǘƛŎǳǎ ϭ 9ŀƪǊƛƴƎ .ƛǊŘǎ 

5ŀƴŎŜ /ƻƳƳƻƴΣ /ǊƛŎƪƭŀŘŜ όс Wǳƭȅ нлмфύ  

wƻōƛƴ DǊƛŦŦƛǘƘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜŜǘƭŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ 5ŀƴŎŜ /ƻƳƳƻƴΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ !ƴǘƻƴȅ /ƻƭŜǎ ǿƘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǊƻǾŜ ōŜŜǘƭŜǎ 

ό{ǘŀǇƘȅƭƛƴƛŘŀŜύ ǿƘƛŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ ƛƴ ±/тΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .ŜŜǘƭŜǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ b.b !ǘƭŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 

ŀǊŜŀ ƘŜ ŦƻǳƴŘ 5ŜƛƴƻǇǎƛǎ ŜǊƻǎŀΣ ŀƴŘ [ŀǘƘǊƻōƛǳƳ ŦƻǾƻƭǳƳ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭȅ tƘƛƭƻƴǘƘǳǎ ƳƛŎŀƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ LΩƳ ŀǿŀǊŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфолǎϝΦ CǊƻƳ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǿƻƻŘ 

ŎƘƛǇǇƛƴƎǎ aŜŘƻƴ ŀǇƛŎŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ tƘƛƭƻƴǘƘǳǎ ŘŜōƛƭƛǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

!ŘŜǊǳǎ ǇƻǇǳƭƴŜŀ ό!ŘŜǊƛŘŀŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ tƘƛƭƻƴǘƘǳǎ ƳƛŎŀƴǎ ϭ 5ŀƴƳŀǊƪǎ .ƛƭƭŜ.ŀƴƪ 



нн 

 

bŜǿ ǊǳƎƎŜŘ ƻƛƭ ōŜŜǘƭŜ Ŏƻƭƻƴȅ όнм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфύ 

{ǘŜǾŜ bŀǎƘ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿƻǊǘƘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ ǊǳƎƎŜŘ ƻƛƭ ōŜŜǘƭŜ aŜƭƻŜ 

ǊǳƎƻǎǳǎ όaŜƭƻƛŘŀŜύ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜŜǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻƭƻƴȅ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ±/т ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƴŜŀǊ 

/ƻƭŜǊƴŜ ōȅ /ƘǊƛǎ ²ƻƻŘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ aŜƭƻŜ ǊǳƎƻǎǳǎ ϭ {ǘŜǾŜ bŀǎƘ 

!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ L Ƴǳǎǘ ƳŜƴǘƛƻƴ aŀǊƛŀ [ŀ CŜƳƛƴŀ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ 

9ƳƳŀ DƭƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊƻŀŘ ǾŜǊƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ƘŜǊ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƴŜŀǊ ²ƛƭǘƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ōŜŜǘƭŜ [ŀƳǇȅǊƛǎ ƴƻŎǘƛƭǳŎŀ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎƭƻǿπǿƻǊƳǎΦ   

{ƻǳǊŎŜǎΥ 

ϝ5ŀǊōȅΣ aΦ5Φ нллфΦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .ŜŜǘƭŜǎ Ǉмпн  

ϝϝ5ǳŦŦΣ !Φ нллтΦ [ƻƴƎƘƻǊƴ ōŜŜǘƭŜǎ tŀǊǘ м .ǊƛǘƛǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ±ƻƭ му bƻ с Ǉплс π пмп 

5ƛǇǘŜǊŀΥ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 

CƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ŀƴƴƻȅƛƴƎΗ  LΩƳ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ΨǘƘƛƴƎΩ ōǳȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  bƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ōǳǘ ŦǊŀƛƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ Ǉƛƴ Řƻǿƴ π ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ π Ŧŀƭƭǎ ŀǇŀǊǘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ bƻΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀ 

ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ L ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƴŜǘǘŜŘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄƻƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ 

ǘƛƳŜ ƛƳƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 



но 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ [ŀƴƎŦƻǊŘ [ŀƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭƭȅ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ ол ǎǇŜŎƛŜǎΤ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴƻǳƎƘΦ  Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ L ƘŀǾŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪŜȅǎ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎŜƴƛǘŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǎƻƳŜ ƳŀƭŜǎΣ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊŎƻǇƘŀƎƛŘŀŜΣ ǘƘŜ CƭŜǎƘ CƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ 

ƪƴƻǿƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ /ŀƭƭƛǇƘƻǊƛŘŀŜ ŀƴŘ wƘƛƴƻǇƘƻǊƛŘŀŜΦ  IŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ L 

ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀǇ ōŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ L ƘƻǇŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ bIaΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƘǘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

WƻƴŀǘƘŀƴ !ǳǎǘƛƴ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴƻǇǎ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜǳǎ ƛƴ ŎƻǇΦΣ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƳŜ Yƛƭƴ 

5ƻǿƴ bŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмуΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ /ƻƴƻǇǎ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜǳǎ ƛƴ ŎƻǇǳƭŀ ϭ WƻƴŀǘƘŀƴ !ǳǎǘƛƴ 

aŀǊŎ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀƭŜ {ŀǊŎƻǇƘŀƎŀ ŀǊƎȅǊƻǎǘƻƳŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ L5 ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bIaΦ  

!ƭƭ {ŀǊŎƻǇƘŀƎŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ    
















